Rozhovor

Generalni feditel Skody Pars Ales Mérka:

TéméF palmiliardovou investici Skoda Group potvrdila,
ze to se Sumperkem mysli vazneé

Sumpersky zpravodaj

Ceské ,,zosky“ neboli Zelezni¢ni opravny a strojirny prochazely pied lety nelehkym obdobim. Pro Sumpersky zavod byl zisadni rok 2008, kdy
ho vzala pod svi kiidla Skoda Group. Od té doby prodel provoz tak rozsdhlou modernizaci, Ze ho pfi navitévnich dnech mnozi byvali zamést-
nanci nepoznavaji. Spole¢nost s novym ndzvem Skoda Pars se stala pilifem Sumperské ekonomiky a perspektivnim zaméstnavatelem, fika jeji

generalni feditel Ale§ Mérka.

Proc¢ si v roce 2008 vybrala Skoda prave
$sumperskou ,,zosku“?

Myslim, ze to bylo hlavné tim, co tady
Sumperaci dokdzali, V té dobé tady jel silny
modernizaéni program tramvaji, do toho
se rozjizdéla vyroba motoraki Regionova.
Skodovka v tom vidéla velky potencidl, Ze
»2oska” umi kromé kvalitnich oprav udélat
i findlni produkt.

PERSPEKTIVA JE V OPRAVACH

Ted se ale specializujete hlavné na opravy.
Takzvanou novovyrobu bez problémti
zvlddame, coZ jsme prokazali v poslednich
dvou letech, kdy jsme vyrobili ¢trnact tfivo-
zovych jednotek RegioPanteri, které jezdi
i pfimo u nds v Olomouckém kraji. Diky
tomu, Ze vlaky opravujeme, tak je dokonale
zname a nedéld nam problém je vyrabeét. Ale
prioritou pro nds ziistdvaji opravy, a to je pro
Sumperk dobie.

Pro¢ si to myslite?

Je to zaruka perspektivy. Skodovka mé
v poslednich letech velké tspéchy a vlaky do-
slova chrli. A kazdé vozidlo, které proda, musi

v dalSich péti nebo deseti letech projit opravou

a idrzbou. V Sumperku jsme na to nachystani
- mdme moderni podvozkarnu, lakovnu, sva-
fovnu, jsme pfipraveni na Gdrzbu klimatizaci,
motort - to viechno pijde pfes nds. Jinymi
slovy perspektiva Sumperské Parsky je zajifténa
v tom, Ze se vyrabi nova vozidla.

Zd4 se, ze Skoda Group to mysli se svym
$umperskym zavodem vainé - potvrzuje
to bezmadla phlmiliardovd investice do
modernizace.

Diky té investici jsme se stali nejmoder-
néjsim opravarenskym zavodem ve stiedni
Evropé. Béhem poslednich ¢tyf let jsme se
dostali technologicky na tplné jinou troven,
coz nam potvrzuji i §pickové evropské firmy,
napriklad Deutsche Bahn. Kdyz k nam jezdi
na audit, jsou hodné prekvapeni, co véechno
tady zvladneme udélat. Oni samoziejme
maji své moderni opravny, nicméné kazda
z nich méd uréitou specializaci - co z vlaku
pti opravé odmontuji, tak putuje do dalsich
servisi. My dokazeme vétsinu oprav udélat
pod jednou stfechou. Kdyz se projdete po
Sumperském zdvodu, najdete véechna femes-
la, co vas napadnou - elektrikare, svafece,
zameéniky, stolate, ¢alouniky, plastikare,
soustruzniky, sklendre, potrubafe...

S tim asi souvisi vase spoluprace s mistni-
mi $kolami.

Ta je unikatni, hlavné se Stfedni §kolou
femesel. Jsem az mile piekvapen, jak se
v poslednich letech vyviji - za posledni dva
ti roky jsou poéty uchazecii o femeslné
obory historicky nejvy3si.

Mnozi §éfové firem naopak fikaji, Ze
dnedni mlada generace za nic nestoji
a ze se mladym lidem nechce pracovat
rukama.

Kdyz se podivame o par desitek let
zpatky, tak i nasi tatové fikali, Ze k nice-
mu nebudeme (sméje se). Na dovolené
v Turecku jsem vidél tisice let stary kimen,
na kterém bylo vytesdno, Ze mladez nic
nezajimd. Myslim, Ze je to hlavné o tom, jak
k mladym lidem pristupujeme.

UCNI MAJi SVE TATY

Jak k nim ptistupujete vy?

Snazime se jim opravdu vénovat, to je
podle mé stézejni. Zavedli jsme model,
kterému fikdme ,tatové” - kazdy kluéi-
na nebo i holka, protoze tieba v elektro
oborech mame taky dévéata, ma ve firmé
ptifazeného ,tatu® ktery je na pracovisti
vychovivd a uéi. Uz to ddvno neni o tom,
ze student ptijde na praxi a nikdo se mu
nevénuje - kazdému se jeho ,tita" vénuje
osobné a kdyz dokonéi Skolu, pfijde na
stejné pracovisté ke svému ,titovi“ a vi, co
ho ¢eka.

Tomu ale musi piedchdzet néjaka motiva-
ce, ktera déti ze zakladnich $kol k uceb-
nim oborim prilaka.

Kdyz je vam patndct a my vdm nabidne-
me nezavislost, tak je to myslim obrovska
motivace. Viem studentim, ktef{ se zavazi,
ze k nam po $kole nastoupi, ddvime sti-
pendijni program - bez ohledu na znamky
dostanou mésicné tii tisice jako kapesné,
prespolnim navic platime interndt a stra-
vovani. Mladym lidem jasné fikdme: Vi§,
do ¢eho jdes, co budes délat a kolik ti za to
zaplatime. Tak to pojd délat s ndmi. A oni
na to slysi.



Uéni vam asi pro zajisténi viech profesi
nestadi a ziskat §ikovného zaméstnance
dnes neni jednoduché. Jak je shanite vy?
Pro nis je hlavni stabilni tym a dobry
zaméstnanec je pro nas zlato. Nas byznys
je totiz postaveny pravé na
lidech, na jejich schopnostech
a zru¢nosti. V montovné ¢lo-
véka postavi k pasu, nauci ho hlavns
jeden tkon, feknou mu ,tady
ten knoflik zmackni a moc
u toho nepfemyslej”. U nds je
instrukce uplné jind. My lidem
fikame: ,Oprav to.“ A to uz
nedokaze ten, kdo nema zku-
Senosti, kdo neni zru¢ny a kdo
nezna navaznosti. To se nena-
uéite za rok nebo za dva, takze si nasich lidi
opravdu cenime. A tomu jsme pfizptisobili
i celou personalni politiku, takze hlavni be-
nefity souvisi s vérnosti. Viechny odmény
a bonusy zavisi nejen na vykonu, ale hlavné
na tom, jak je zaméstnanec firmé vérny
a jak dlouho v ni pracuje.

450 000 000 Ké

Vratme se jesté k loni ukoncené moderni-
zaci za priblizné 450 miliont korun. Co
firmeé pfinesla?

Hlavnim cilem bylo zvy3eni kapacity
zhruba o 35 procent. A to se nam povedlo.

Modernizace zacala v roce 2020 a skoncila
az vloni. Co na ni trvalo tak dlouho?

Bylo to opravdu dlouhé obdobi, ale my
jsme akci nazvali Kulovy blesk, protoze pro-
bihala podobné jako stéhovini ve slavném
filmu od Svérdka a Smoljaka. Nejdfive jsme
museli z nadi centrdlni haly vymistit, co
miizeme délat jinde, abychom tam dostali
co nejvice vagéni, na kterych by se dalo
pracovat. TakZe jsme z haly vytahli vSechno,
co tam nepotiebujeme — podvozkovou
linku, opravu takzvaného ndsilf, kde reSime
koroze nebo havarované skiiné vlaki...
Abychom udélali misto pro podvozkarnu,
museli jsme zase presunout dalsi pracoviste.
Skuteény ,kulovy blesk®, navic vie muselo
probéhnout za plného provozu.

Jaky je vysledek?

Halu jsme fakt nafoukli o néjakych 30
procent, misto pivodnich 50 montaznich
mist jich ted mame 69. Navic je krdsné
¢istd, protoze v ni zastaly jen montdzni
linky, a napiiklad pracovisté svafecli nebo
brusi¢h se presunula jinam. Zdroven jsme
kompletné zmodernizovali i ty provozy,
které se pfesunuly, napfiklad zminénou
podvozkéarnu. Diky modernizaci jsme

jsme vybudovali poloauto-

Lidé OCEI:]UJ“ motori, linku na

stabilitu. Za

16 let, co tady
pusobim, jsme
vzdycky udrzeli
zamestnanost.”

Sumpersky zpravodaj

navic prvni opravnou, kterd
zavedla robotické pracovisté
opravujici trakéni motory

elektrickych vozidel, k tomu

matické pracovisté
na opracovani kotev

cisténi a dalsi tech-
nologie.

Ted muie vyroba
fi¢et naplno. Na :
¢em pravé ve vasich
halach pracujete?
Gro nasi produk-
ce spociva v péci
o flotilu Pantert, coz je nosny
segment nasi Skodovky. Ale
kromé toho mame spoustu
dalsich zakazek, napriklad
pro Arrivu, pro kterou jsme
hlavnim dodavatelem nejen
v oblasti oprav, ale i moder-
nizaci, a ted pro ni déldme
dalsi velkou zakazku, kterd
spociva v instalaci klimatizaci
do 32 motorovych jednotek
a samoziejmé instalace ETCS
do sirokého spektra vozidel
- 0 tom dnes ¢tete ve viech
novinach.

Jesté jsem slysel o nové zakazce pro Spra-
vu Zeleznic, kterd je idajné mimoradné
zajimavd a zdroven naroc¢na.

Objednala si u nds modernizaci vozi-
del MVTYV, coz jsou montazni vozidla
trakéniho vedeni. Jsou to, jak v nasem
slangu fikdme, tézké opravy, navic velkého
rozsahu. Ta vozidla jsou ze sedmdesatych
let, maji uz néco za sebou a potfebuji nejen
generdlni opravu, ale i modernizaci - novy
motor, prevodovku, fizeni. To bude hodné
zajimavd prace, kterd nam zabere pét let.

NOCNi SUMPERK

Co ma Skoda Pars spoleného se Sumper-
kem?

Hlavné lidi - vechny nade skvélé zamést-
nance, kterych je kolem 750. Myslim, ze
oceiiuji hlavné stabilitu - za Sestnéct let, co
tady plisobim, jsme si proli riiznymi ob-
dobimi, ale vzdycky jsme udrzeli zaméstna-
nost. A taky si ceni toho, Ze se k nim firma
chova férové. Kromé toho se vénujeme
dal$im aktivitim, od podpory u¢novského
$kolstvi, sttednich i vysokych 8kol, az po
generalni partnerstvi hokejového klubu.

Rozhovor

Narodil jste se v Rymarové, bydlite v Os-
kavé. Kromé feditelovani v Parsu puasobite

v ramci Skoda Group i v Plzni, Praze,
Ostravé, ale i v Loty$sku a Bulharsku. Tam
viude taky jezdite?

Velmi ¢asto, ale nejradéji mam, kdyz
miiZu jet rano do prace do Sumperka. Za
téch Sestndct let uz jsem se stal Sumperskym
patriotem a navic mé hodné bavi tym, se
kterym tady pracuji. Viichni v Sumperku
jsou nesmirné obétavi a zaroven lidsti. Umi-
me spolecné zabrat a zdroven se od srdce
zasmat.

Co vis na Sumperku bavi?

Samozfejmeé hokej. Obcas zavitdm do di-
vadla, ale nejvice si jako myslivec a kynolog
uzivim tzasnou ptirodu, ktera je tady véude
kolem.

Takze kdyz do firmy dorazi navitéva, vez-
mete hosty na hory?

Pro vyznamné hosty vétsinou pripravi-
me prochdzku noénim Sumperkem, ktery
je opravdu malebny. Je to sdzka na jistotu,
kazda névétéva je z atmosféry no¢niho Sum-
perka nadsend.
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